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Lektura tej ksigzki sprawi, ze staniesz si¢... mniej pewny siebie — i to dobrze.

W Niewidzialnym gorylu Christopher Chabris i Daniel Simons, autorzy jednego

z najstynniejszych eksperymentéw psychologicznych, prezentuja niezwykte historie

i sprzeczne z intuicja naukowe okrycia, by zademonstrowa¢ istotng prawde. Nasz

umyst nie dziala tak, jak nam si¢ wydaje. Myslimy, ze postrzegamy $wiat i swojg

pozycje w nim we wlasciwy sposéb, podczas gdy umyka nam mndstwo spraw.

Chabris i Simons facza pracg innych badaczy z wtasnymi odkryciami w dziedzinie

skupiania uwagi, percepcji, pamigci i rozumowania, by udowodnié, ze zwodnicza

intuicja czg¢sto wpedza nas w klopoty. Wyjasniaja po kolei:

* Dlaczego firmy wydajg miliardy na wprowadzenie na rynek produktéw,
o ktérych same wiedza, ze beda klapg

e Jak policjant moze $cigaé sprawcéw brutalnej napasci, w ogdle jej nie widzac

* Dlaczego oscarowe filmy petne sg pomytek

* Co wspélnego majg przestgpey i mistrzowie szachowi

* W jaki sposéb powracajg do nas odra i inne dziecigce choroby

* Czego dyrektorzy finansowi moga si¢ nauczy¢ z prognozy pogody

Od sal sqdowych poprzez sypialnie po sale konferencyjne, ta wciggajgca ksiqzka
udowadnia, jak psychologiczne ztudzenia warunkujg kazdy aspekt naszego
prywatnego i zawodowego Zycia. Instrukcja obstugi ludzkiego umystu!

— Daniel Gilbert, profesor psychologii Harvard University, autor bestsellera
»,New York Timesa” Na tropie szcz¢scia

O AUTORACH

Christopher Chabris i Daniel Simons sa psychologami kognitywistami, obaj
otrzymali liczne wyrdznienia za prace na rozmaite tematy. Ich Gorillas in Our
Midst, ujawniajacy ciemna strong zjawiska skupiania uwagi, szybko stat si¢ jednym
z najstynniejszych psychologicznych eksperymentéw.
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Rozdziat 1

»Mysle, Ze na pewno bym to zauwazyl”

P ewnego zimnego i pochmurnego dnia, 25 stycznia 1995 roku, okolo godzi-
ny drugiej nad ranem na osiedlu Grove Hall w Bostonie czterech czarnych
mezczyzn wyszlo z baru hamburgerowego, w ktérym przed chwilg doszlo do
strzelaniny'. Kiedy odjechali z miejsca zdarzenia zlotym lexusem, policyjne
radio podalo przez pomytke komunikat, Ze ofiarg strzelaniny padl policjant.
Doprowadzilo to do tego, ze kilkanascie radiowozéw przystapito do posci-
gu za podejrzanymi, ktérzy jadac z duza predkoscia, przez 16 km unikali za-
trzymania. Szaleficzy i chaotyczny poscig trwal w sumie dwadziescia minut.
W pietnastej minucie jeden z policyjnych samochodéw zjechal z drogi i ude-
rzyl w zaparkowang na poboczu furgonetke. W koricu kierowca lexusa stracit
panowanie nad pojazdem, ktéry wpadl w poslizg, zatrzymujac si¢ w $lepym

! Szczegdly na temat tego wydarzenia zostaly zaczerpniete z wielu réznych zrédet, w tym kilku
znakomitych, wnikliwie napisanych artykuléw autorstwa znanego i nagradzanego dzienni-
karza §ledczego Dicka Lehra, opublikowanych w ,,Boston Globe”. Lehr napisal takze ksigz-
ke, The Fence (HarperCollins, Nowy Jork 2009), w ktérej omawia t¢ sprawe, a takze analizuje
szereg ogodlniejszych probleméw z nig zwigzanych. Korzystalismy réwniez z nastepujacych
artykuléw Dicka Lehra zamieszczonych w ,The Globe™ Boston Police Turn on One of Their
Own, 8.12.1997, s. A1; Truth or Consequences, 23.09.2001; Free and Clear, 22.01.2006; Fit-
ness in’95 Brutality Case Offers New Account, 17.09.2006. Poza tym, zrédtem naszych infor-
macji byly opinie amerykanskich sadéw okrggowych i apelacyjnych wydane w tej sprawie,
zwlaszcza w procesie United States v. Kenneth M. Conley, 186 F.3d 7 (1st Cir. 1999); oraz
Kenneth M. Conley v. United States, 415 F.3d 183 (1st Cir. 2005); a takze pisemne wyjasnienia
zlozone przez Conleya przed US. District Court for the District of Massachusetts (Kenneth
M. Conley v. United States, No. 01-10853-WGY, No. 01-97-cr-10213-WGY, 26.06.2003).
W przypadku, gdy w dostepnych nam zrédtach pojawialy si¢ rozbieznosci w kwestiach szcze-
goétowych, za rozstrzygajace uznawaliSmy informacje zawarte w ksigzce The Fence, jako ze
zostala ona napisana najpézniej i zgromadzono w niej najwiecej materiatu.
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zaulku na Woodruft Way w dzielnicy Mattapan. Podejrzani wyskoczyli z sa-
mochodu, po czym rozbiegli si¢ w réznych kierunkach.

Jeden z podejrzanych, Robert ,,Smut” Brown III, dwudziestoczterolatek
ubrany w ciemng, skérzang kurtke, wysiadl z samochodu tylnymi drzwiami,
po czym pobiegl sprintem w stron¢ ogrodzenia z metalowej siatki na koncu
slepego zautka. Pierwszy policyjny samochéd, ktéry uczestniczyt w poscigu
i znajdowal si¢ najblizej, nieoznakowany radiowéz, zatrzymal si¢ po chwili
z lewej strony lexusa. Michael Cox, policjant majacy na swym koncie szereg
nagréd i wyréznien, czlonek jednostki zajmujacej si¢ zwalczaniem gangéw,
ktéry dorastal w pobliskiej dzielnicy Roxbury, wysiadt z radiowozu przednimi
drzwiami, z miejsca obok kierowcy, i rzucil si¢ w pogon za Brownem. Cox,
réwniez czarnoskory, ubrany byl tego dnia po cywilnemu; miat na sobie dzin-
sy, czarng bluz¢ z kapturem i puchowg kurtke?.

Cox dopad! ogrodzenia w chwile po Brownie. Kiedy ten ostatni wdrapy-
wal si¢ na gore, pola jego kurtki zaczepila si¢ o metalows siatke. Cox chwy-
cit Browna i prébowal sciaggnaé go na dét, temu jednak udalo si¢ ostatecz-
nie spas¢ na ziemie po drugiej stronie. Cox przygotowal sie do sforsowania
ogrodzenia, by dalej goni¢ podejrzanego. Kiedy jednak zaczal si¢ na nie wspi-
na¢, poczul uderzenie w tyl glowy jakims t¢pym przedmiotem, prawdopo-
dobnie policyjng patka lub latarka. Upadl na ziemig. Inny policjant wzial go
przez pomylke za jednego z podejrzanych, podobnie jak kilku jego kolegéw,
ktérzy zaczeli kopaé Coxa w glowe, grzbiet i twarz. Po pewnym czasie kto$
krzyknal: ,Przestaricie, przestancie, to glina, to glina!”. Wéwczas policjanci
uciekli z miejsca zdarzenia, porzucajac pobitego Coxa, ktéry lezal na ziemi
nieprzytomny, z licznymi obrazeniami twarzy, wstrzaénieniem mézgu i od-
bitymi nerkami’.

W miedzyczasie poscig za podejrzanymi trwal, a na miejscu pojawialo si¢
coraz wigcej policjantéw. Jednym z przybylych najwczesniej byt Kenny Con-
ley, wysoki, atletycznie zbudowany mezczyzna z poludniowego Bostonu, ktéry
wstapil do policji cztery lata wezesniej, wkrétce po ukoriczeniu szkoly srednie;.
Radiowéz Conleya zatrzymatl si¢ ok. 12 m od zlotego lexusa. Conley widzial
jak Smut Brown wdrapuje si¢ na ogrodzenie, zeskakuje po jego drugiej stronie
iucieka. Dlatego takze przeskoczyt plot i biegt za nim przez okolo 1,5 km, az
w koricu na parkingu przy River Street udalo mu si¢ go dogoni¢, pod grozba

2 Dane biograficzne dotyczace Michaela Coxa pochodzg z jego biogramu przygotowane-

go przez organizatoréw konferencji ,Race, Police and the Community”, jaka odbyta si¢
w Harvard Law School w dniach 7-9 grudnia 2000 roku; www./aw. harvard.edu/academics/
clinical/cji/rpeconf/eox.htm (dostep 18.05.2009).

3 S. Murphy, 4 Settlement Is Reached in Beating of Police Officer, ,The Boston Globe”, 04.03.2006,
s. B3.
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strzalu zmusi¢ do zatrzymania si¢ i sku¢ kajdankami. Conley nie bral udzia-
tu w napasci na policjanta Coxa, przystapil jednak do poscigu za Brownem
akurat w tym samym momencie, w ktérym Cox byt $ciggany przez umundu-
rowanych policjantéw z ogrodzenia, a poza tym wspial si¢ na plot tuz obok
miejsca, w ktérym nastepnie lezal na ziemi bity Cox.

Cho¢ pozostali podejrzani o popelnienie morderstwa zostali zlapani, a ich
sprawa wkrétce zostala uznana za zamknietg, sprawa napasci na policjanta
Coxa pozostawala nadal otwarta. Przez nastepne dwa lata ledczy z wydziatu
wewnetrznego policji oraz czlonkowie wielkiej tawy przysigglych starali sie
ustali¢, co wlasciwie wydarzylo si¢ w owym feralnym $lepym zaulku. Kté-
rzy policjanci pobili brutalnie Coxa? Dlaczego to zrobili? Czy wzigli swojego
czarnego kolege po prostu za jednego z czarnych podejrzanych, ktérych $ci-
gali? A jesli tak, to dlaczego zbiegli z miejsca zajécia, zamiast wezwac pomoc
medyczng dla poszkodowanego? Sprawa postepowala bardzo powoli, wigc
w 1997 roku lokalni prokuratorzy przekazali dochodzenie przedstawicielom
wladz federalnych, by ci mogli ustali¢, czy w przypadku tym doszlo do po-
gwalcenia praw obywatelskich.

Cox wskazal trzech policjantéw, ktérzy zaatakowali go tamtej nocy, jednak
wszyscy oni zaprzeczyli, jakoby mieli cokolwiek wspélnego z calym zajsciem.
Wedlug wstepnych raportéw policyjnych Cox odniést obrazenia w wyniku
poslizgnigcia si¢ na oblodzonej ulicy, uderzenia w tyl jednego z radiowozéw
i upadku. Mimo ze wielu sposréd prawie sze$¢dziesigciu policjantéw obecnych
woéwczas na miejscu tego zdarzenia musialo wiedzieé, co rzeczywiscie stalo
si¢ Coxowi, wszyscy zaprzeczyli, jakoby cokolwiek bylo im wiadomo na temat
pobicia. Dla przykladu zamieszczamy tu fragment zeznania, jakie zlozyt pod
przysiega Kenny Conley, policjant, ktéry zatrzymal Smuta Browna:

Pytanie: Twierdzi pan, ze przeskoczy! przez ogrodzenie w kilka sekund
po tym, jak zobaczyl go pan po drugiej stronie?

Odpowiedz: Tak.

P: I Ze w tym samym czasie nie widzial pan, Ze $ciga go ubrany po cy-
wilnemu czarny policjant?

O: Nie, nie widziatem.

P: Twierdzi pan, ze w ogéle nie $cigal go zaden ubrany po cywilnemu
czarny policjant?

O: Nie widzialem zadnego ubranego po cywilnemu czarnego policjanta,
ktéry by go $cigal.

P: A gdyby go scigal, zauwazyltby go pan?
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O: Zauwazylbym.
P: A gdyby trzymat za kurtke podejrzanego, gdy ten znajdowal si¢ na
szczycie ogrodzenia, prébujac si¢ wyrwaé, to takze by pan zauwazyt?

O: Tak, zauwazylbym.

Zapytany bezposrednio o to, czy zauwazylby Coxa prébujacego $ciggnaé
z ogrodzenia Smuta Browna, Conley odpowiedzial: ,Wydaje mi sie, Ze na pew-
no bym to zauwazyl”. Krétkie i zwigzte odpowiedzi Conleya wskazuja na to,
ze byl on niezbyt sktonnym do wspétpracy swiadkiem, ktéry zostal wezesniej
poinstruowany przez prawnikéw, by odpowiada¢ tylko ,tak” lub ,nie” i nie
udziela¢ z wlasnej inicjatywy zadnych dodatkowych informacji. Poniewaz to
on byl tym policjantem, ktéry podjal poscig za podejrzanym, to wlasnie on
powinien doktadnie wiedzie¢, co zaszlo. Jego uparta odmowa przyznania si¢
do tego, ze widzial Coxa, skutecznie zniweczyta podejmowane przez proku-
ratoréw federalnych préby, majace na celu postawienie w stan oskarzenia po-
licjantéw bioracych udzial w ataku, tak ze w konsekwencji zadnemu z nich nie
przedstawiono zarzutu czynnej napasci.

Jedyna osoba, ktérej w tej sprawie wytoczono proces karny, okazal si¢ sam
Kenny Conley. W 1997 roku przedstawiono mu zarzut popelnienia krzywo-
przysiestwa oraz utrudniania pracy sadu. Prokuratorzy byli przekonani, ze
Conley udzielal falszywych zeznan — z niewiadomych powodéw twierdzac
pod przysiega, ze nie widzial tego, co dzialo si¢ tuz przed jego oczami. Zgod-
nie z tg teorig, podobnie jak policjanci, ktérzy w sporzadzonych przez siebie
raportach zaprzeczyli temu, iz wiedzg cokolwiek o pobiciu, Conley po prostu
nie chcial wydaé swoich kolegéw. W rzeczy samej, wkrétce po wniesieniu aktu
oskarzenia przeciwko Conleyowi, znany w Bostonie dziennikarz sledczy, Dick
Lehr, napisal, ze ,skandal z Coxem pokazuje, iz w bostoriskiej policji panuje
zmowa milczenia (...) grupa zaprzyjaznionych ze soba policjantéw broni swo-
ich intereséw, opowiadajac zmyslone historie™.

Poniewaz Kenny Conley podtrzymywal swoje zeznania, w rezultacie wy-
toczono mu proces. W jego trakcie Smut Brown zeznal, ze policjantem, ktéry
go aresztowal, byt wiasnie Conley. Powiedzial réwniez, ze kiedy przeskoczyl
przez ogrodzenie, obejrzal si¢ za siebie i zobaczyl wysokiego biatego policjan-
ta, ktory stal tuz obok grupy policjantéw bijacych lezacego. Inny funkcjona-
riusz takze zeznal, ze Conley stal w tamtym miejscu.

Zachecamy do lektury!
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