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Przedmowa

d dwudziestu lat poznaje, badam i opisuje silne strony, a gdy

rozglagdam sie dokota, to widze, ze §wiat nadal obsesyjnie szuka
antidotum na stabosci. Takie podejscie najwiecej szkéd czyni w szko-
tach. Gros ludzi wchodzi w dorostos¢ z bolesnag swiadomoscig swo-
ich wad, a nie zdaje sobie sprawy ze swoich silnych stron. W 2006
roku, realizujac serie szeSciu krotkometrazowych filméw pod tytu-
tem Trombone Player Wanted, planowalem ozywi¢ Ruch Silnych Stron
i zorganizowal ludzi wokot pozytywnej mocy plynacej z poznawa-
nia i rozwijania swoich zalet. Filmy te pokazuja, ile dobrego potrafia
wnie$¢ silne strony do dzialalnosci kazdego czlowieka, a jako przy-
ktad opowiadam w nich o chlopcu, ktéremu w szkolnej orkiestrze
przydzielono instrument niedopasowany do zdolnosci. Zaczyna graé
na trabce, ale szybko odkrywa, ze ma dryg do perkus;ji.

Krétko po emisji filméw otrzymalem okolo czterdziestu listow
od grupy uczniéw z Pottersville (New Jersey), ktorzy po obejrzeniu
Trombone Player Wanted postanowili zaprosi¢ mnie do swojej szkoly.
Po tym, co zobaczylem w Purnell School, poczulem nowy przyplyw
nadziei dla Ruchu Silnych Stron. Szkola ta stara si¢ odwolywaé do
silnych stron zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli. Znacznie rézni si¢
od szkot, ktére dotychcezas znalem, a dyrektorka, Jenifer Fox, usilnie
dazy do tego, aby sukcesy, jakie osiggaja jej uczniowie, nie ograni-
czaly sie tylko do campusu w New Jersey, ale w rewolucyjny sposéb
rozprzestrzenily si¢ na cale Stany Zjednoczone, a nawet Swiat.



Lektura tej ksiazki w oczywisty sposob napawa mnie energia, bo
przeciez jako pisarz i prelegent zajmuje si¢ silnymi stronami. Ale
najwigcej entuzjazmu budzi we mnie dlatego, ze jestem ojcem. Je-
nifer prezentuje oryginalne i $wieze podejscie do kwestii rozwijania
mocnych stron u dzieci. Potrafi w niepowtarzalny sposéb wczud sie
w umystowos¢ mlodego cztowieka i $wiecie wierzy w jego potencjal.
Przekonujaco argumentuje, ze powinniSmy zmieni¢ nasze podejscie
do dzieci. Trudno watpi¢ w szczero$¢ jej wezwan do dzialania. Gdy
w pazdzierniku 2006 roku rozmawialem z nig pierwszy raz, wte-
dy szczegélowo wyjasnita swoje pragnienie, aby do debaty, ktéra
w tym kraju toczy si¢ na temat wychowywania i uczenia dzieci,
wprowadzi¢ znaczne zmiany. Czytajac te ksigzke, bierzesz udziat
w tej debacie. Debacie, ktorej echa ustyszymy w przyszlosci, i ktora
sprawi, ze $wiat stanie sie lepszy dla nas wszystkich.

W zataczniku zostal przedstawiony kreatywny Program Afilia-
cyjny, ktérego wprowadzenie jest wrecz niezbedne. Whasnie taki
program powinien obowigzywaé w szkotach. Dzigki niemu amery-
kanski system o§wiatowy moéglby zmieni¢ si¢ tak, aby nie bazowaé
na stabosciach uczniéw, tylko odwolywac sie do ich silnych stron.
Chociaz moje dzieci sa jeszcze dos¢ male, to z niecierpliwoscig cze-
kam na wprowadzenie takich jak ten programéw nauczania, ktére
opracowano z mysla o przysztosci.

W najblizszych dwudziestu lub trzydziestu latach otworza sie
fantastyczne szanse przed tymi, ktdrzy sa na nie gotowi. Do pel-
nego ich wykorzystania najlepiej przygotuja nasze dzieci te rodziny
i szkoly, ktére swiadomie klada nacisk na systemowe wylanianie
pozytywnych cech osobowych. Czytajac te¢ ksiazke, docenisz siebie,
swoje do§wiadczenia, a takze do§wiadczenia swoich dzieci. Z dru-
giej strony zacznie ci¢ frustrowac sytuacja panujaca obecnie w wie-
lu naszych szkotach i dostrzezesz, jakie otworzylyby sie mozliwosci,
gdyby wiecej uwagi poswiecano silnym stronom. Oryginalnos¢ tej
ksiazki polega miedzy innymi na tym, ze przedstawia nowy mo-
del nauczania i postgpowania z dzie¢mi. W modelu tym ucznio-



wie, ktorzy dobrze sobie radza w obecnym systemie, wspotpracuja
z uczniami borykajacymi si¢ z trudno$ciami w nauce i wszyscy maja
si¢ dobrze. To przelomowe podejscie wyraznie pokazuje, ze kazde-
go mozna uczy¢ rozwijania silnych stron, a realizowany w szkotach
program nauczania mozna zmienial tak, aby uwzglednial specy-
fike przyswajania wiedzy przez kazdego ucznia i — zrywajac z po-
wszechna metoda koncentrowania si¢ na stabosciach — odwolywa¢
si¢ do silnych stron. Mam nadzieje, ze skorzystasz z tej ksigzki tak
samo jak ja.

Marcus Buckingham
Los Angeles
Czerwiec 2007



Whprowadzenie

Dajcie mi wystarczajaco dtuga dzwignie i punkt podparcia, a poru-
sz¢ ziemie.

— ARCHIMEDES

rozwijaniu silnych stron u mlodych ludzi nie chodzi tyl-

ko o poprawienie im samopoczucia. Nie chodzi o zwykte
pochwaly ani o dowarto$ciowywanie. Rzecz w tym, aby ozywi¢
wewnetrzny potencjal dziecka i umozliwi¢ mu spelnienie oraz
sukcesy zar6wno w zyciu, jak i w szkole. Dgzenie do tego wywrze
wplyw nie tylko na nastepne pokolenie uczniéw, ale na przysztosé
calej amerykanskiej gospodarki. Ksiazki, takie jak The World is
Flat Thomasa Friedmana albo A Whole New Mind Dana Pinka
odzwierciedlaja nurt myslowy powszechny na poczatku dwudzie-
stego pierwszego wieku. Zgodnie z tym nurtem $wiat stoi u progu
ogromnych przemian globalnych i jesli przyszle pokolenia Ame-
rykanéw chca zachowaé konkurencyjnosé, to musza si¢ wykazaé
wicksza inwencja i wickszymi zdolno$ciami przystosowawczymi
niz dotychczas. Nie mozemy nadal opiera¢ si¢ na zalozeniach, kto-
re kiedy$ pozwolity nam dostac si¢ na szczyt. Obecnie pod wzgle-
dem edukacji Stany Zjednoczone zajmuja dziewi¢tnaste miejsce
na Swiecie. A czterdzieSci lat temu byly na pierwszym. Ustrdj
gospodarczy tego kraju nie wytrzyma tej stopniowej degradacji,
zwlaszcza ze proces rozwoju technologii nabiera przyspieszenia



i w przyszlosci na wigkszosci stanowisk pracy bedzie wymagana
wiedza, a nie sita robocza. Globalizacja oraz zwigzane z nig za-
grozenia i szanse zostaly przez wielu ekonomistéow i dyrektoréw
szczegblowo opisane, lecz prawie wcale nie bylo rozméw miedzy
osobami odpowiedzialnymi za wyksztalcenie przyszlych kadr
a tymi, ktdrzy si¢ obawiajg, ze w przyszlosci zabraknie odpowied-
nich ludzi do pracy.

W grudniu 2006 roku Nowa Komisja do spraw Umiejetnosci
Amerykanskich Pracownikéw w publikacji Tough Choices Or Tough
Times przedstawila wyzwanie stojace przed amerykanska oSwiata.
Raport ten wzywa miedzy innymi do przeprowadzenia w systemie
edukacyjnym radykalnych zmian, ktére przygotuja naszych obywa-
teli do konkurowania w globalnej gospodarce. Tekst ten wyraznie
wymienia umiejetnosci, jakie w przysztosci bedzie musiat posiada¢
czlowiek, aby odnie$¢ sukces w pracy. Bedzie potrzebowal miedzy
innymi kreatywnosci i innowacyjno$ci. Poniewaz nieszablonowe
pomysty biorg sie z zestawiania kilku odrebnych elementéw, wiec
w kazdej pracy beda potrzebne kreatywne zespoly, ktérych dzia-
talnos¢ nie ograniczy si¢ do montowania, rozmontowywania i po-
nownego montowania w krotkim czasie. Zespoly te beda musialy
si¢ sklada¢ z 0séb zdolnych do wspdlpracy, przystosowywania i in-
nowacyjnosci.

Na regularne sukcesy beda mogli liczy¢ ci, ktérzy znaja swo-
je zalety i potrafia je wykorzysta¢ w zespole, do ktérego naleza.
Jezeli szkoly chca wypuszczaé innowatoréw dobrze radzacych so-
bie w zmiennym i pedzacym w szalonym tempie S§wiecie, to za-
nim uczniowie zasila szeregi kadr pracowniczych, musza im po-
moc okresla¢ i rozwijaé dziedziny, ktére sa ich silng strong. Nie
wolno dluzej si¢ godzi¢ na to, zeby szkoly windowaly uczniéw
na wysokie pietro i zrzucaly ich w nadziei, ze upadna na cztery
lapy. Planowania przyszlosci, celu i kierunku dzialania nie wolno
traktowac jako odrebnego zadania, ktérego wykonanie nalezy do
poradni zawodowych.



Od setek lat nauczyciele wiedzieli, co maja w szkole robi¢. Opra-
cowaliSmy wiele programoéw i wiele z nich jest calkiem dobrych.
Szkoly wprowadzaja programy rozwoju charakteru i planowania
kariery, inwestuja w nauczanie o sztuce i kompleksowa edukacje
dziecka. Ruch reformatorski i nauczanie progresywne to idee, kté-
re maja juz za sobg piecdziesiat lat historii. Skad wiec taka zapasé
naszych szko6t? Dlaczego nie bylismy w stanie wypracowa¢ jednoli-
tej koncepcji, ktora podtrzymataby tradycje umozliwiajacg kazde-
mu czlowiekowi wypracowywanie najlepszych osiagnie¢? By¢ moze
nasz nardd nie poczul jeszcze na tyle silnego zagrozenia, aby sie
zdecydowa¢ na wprowadzenie zmian. By¢ moze nasze wnioski — ze
jesli nie zaczniemy ksztalci¢ pracownikéw potrzebnych w nowej go-
spodarce, to Ameryka bedzie notowa¢ staly spadek poziomu zycia
— wydaja sie przesadzone.

Jesli tak sadzisz, to rozejrzyj si¢ dokota, a zobaczysz, ze jest ina-
czej. Dzisiaj w Ameryce masowo dochodzi do strzelanin, globalna
gospodarka ulega przeksztalceniom, kurcza sie zasoby spoleczne,
a srodowisko naturalne znajduje si¢ u progu degradacji. Wszystkie
te problemy odziedziczg po nas nasze dzieci. One bedg je rozwig-
zywaé, ale stare metody nie przydadza sie na nic. Swiat sie zmienia
i nie ma od tego odwrotu. Aby nast¢pne pokolenia odnosity sukce-
sy, musza myslec inaczej, a to na poczatek wymaga poznania swoich
silnych stron. Koncepcja rozwoju wlasnych talentéw stanowi ele-
ment przewijajacy si¢ we wszystkich dazeniach do zreformowania
szkoly. Pozostaje bliska kazdej dzialalnosci, ktéra dazy do wychowa-
nia zdrowych, produktywnych i szcz¢$liwych ludzi.

Ta ksiazka stara si¢ nie tylko opisa¢ mozliwa do osiagniecia przy-
szlo§¢, ale takze przedstawi¢ przejrzysta mape, ktéra do niej dopro-
wadzi. Pisalam ja z mys$la o interesie kazdego z nas. Wigkszo$¢ zna-
nych mi rodzicéw traci wiele czasu, martwiac si¢ o swoje dzieci, ale
rzadko zadaje pytania ,co, jak i dlaczego” robimy w szkole. Czg§¢
os6b, ktére moga sobie pozwoli¢ na rezygnacje ze szkoét publicznych
i posta¢ dzieci do prywatnych, sadzi, ze znalazlo znakomite wyjscie



i nie musi wiecej si¢ martwi¢ o przyszlos¢ swoich pociech. Wielu
rodzicow dzieci ze szkél publicznych sadzi, ze gdyby bylo mniej
testow, gdyby nauczyciele byli lepiej wyksztalceni i gdyby szkoly
dysponowaly wyzszymi funduszami, to system o$wiatowy bylby
catkiem niezly. Ale wszystkie te zalozenia sg nieprawdziwe. Dazenie
do zmian zaczyna si¢ na poziomie osobistym — zaréwno naszym,
jak i naszych dzieci. Najlepiej wyruszy¢ w te podréz natychmiast,
bo dwudziesty pierwszy wiek wymaga odwolywania si¢ do swoich
silnych stron. Kto skupia si¢ na stabosciach, ten zostaje w tyle.

Ksigzka ta sktada sie z trzech czesci. Pierwsza opisuje koncepcje
i praktyki przyczyniajace si¢ do powstawania w dzieciach poczucia
stabos$ci. Druga ttumaczy, czym sg silne strony i z jakich powodéw
oraz w jaki sposob rodziny, a takze szkoly, powinny pomagac dzie-
ciom w ich rozwijaniu. W trzeciej czesci znajduja sie¢ réznorodne
¢wiczenia, dzigki ktérym nauczyciele, rodzice i dzieci moga odkry-
wacé 1 rozwijaé swoje zalety. W zalaczniku znajdziesz Inwentarz Sil-
nych Stron, czyli kwestionariusz, ktérego wypelnienie pomoze dzie-
ciom w okresleniu wlasnych silnych stron, techniki rozwoju kultury
promujacej silne strony oraz zarys Programu Afiliacyjnego, cztero-
letni program nauczania przeznaczony do stworzenia w szkotach
spoteczno$ci odwotujacej si¢ do silnych stron. Generalnie ksiazka ta
zacheca, aby podazy¢ za powolaniem i przylaczy¢ si¢ do popularyza-
gji idei, ze odwolywanie si¢ do silnych stron dziecka zmieni $§wiat.



Czeéé 1

Przyzwyczajenie do stabosci

Przed stabosciami nie da sie uciec. Czasami trzeba stana¢ z nimi do
walki i albo je pokona¢, albo doprowadzi¢ do wycieficzenia. A skoro
tak, to dlaczego nie zaczal tego tu i teraz?

— ROBERT LOUIS STEVENSON



Rozdziat 1

W obliczu stabosci

T o jeden z najwspanialszych i najbardziej niezwyklych momen-
téw w zyciu. Zaplakanymi oczami obserwuje, jak na Swiat
wychodzi najpierw gltéwka, a pozniej pigkne, malenkie ciato Elise.
Moja najlepsza przyjaciétka, Yannie, zaprosita mnie na poréd swo-
jej corki. Przybylam do szpitala razem z jej mezem w $rodku nocy.
Elise zaczela si¢ rodzi¢ dopiero rano tuz po wschodzie slofica. A ja
stoj¢ w szpitalu i patrze, jak pojawia si¢ na Swiecie. W pierwszych
godzinach jej zycia zaczynam odnosi¢ wrazenie, ze wraz z nig na
szpitalnej sali pojawita si¢ pewna jasnos¢. Wrazenie jest tak silne,
ze ta jasno$¢ wydaje nam si¢ niemal namacalna. Elise jest wspaniala
pod kazdym wzgledem. Zaciska raczki, porusza nézkami i zaczy-
na poznawal, czym jest to zycie. Obserwuje, jak odkrywa $wiatlo,
dzwigk i brzmienie swojego imienia wypowiadanego przez ludzi,
ktorzy beda przy niej i beda ja kocha¢ przez cale zycie. Wiasnie
zaczela si¢ jej podréz. Biore ja na rece i mysle: , Trzymam cig tu
i teraz, a ty nie masz zadnych lekéw, zmartwien i obaw. Niczego nie
zmarnowalas. Inni daja ci tylko mitos¢”. Coz za wspanialy dzief.
Wiem, co ja czeka. Pojawia si¢ bledy, straty i... bdl. Kazdy, aby
dorosna¢, musi troche pocierpiec. Nabierze sit, hartu ducha i nauczy
sie¢ podejmowac zyciowe wyzwania. Ale tego dnia dla tego cudow-
nego dziecka istnieje tylko rados¢. Oddaje ja ojcu, ktéry caluje ja
w gléwke. Co zrobié, aby byla silna? Jak przygotowac ja do zycia,



ktore da jej zadowolenie i spelnienie? Jak nauczy¢ ja optymizmu
i wytrzymalo$ci w obliczu przeciwiefistw?

Kazde dziecko jest inne. Kazde przychodzi na §wiat z pewnymi
darami. Kazde ma swoje talenty i silne strony, ale tez kazdemu gro-
zi, ze jego indywidualizm pozostanie niedostrzezony. Elise nie sta-
nowi wyjatku. Aby unikna¢ zycia w stabosci, bedzie musiata odkry-
wacd i rozwijaé swoje silne strony. Jak wygladaja stabosci? Kazdego
dnia stajemy w ich obliczu, ale czgsto nie mamy pojecia ani o tym,
ze na nie patrzymy, ani skad si¢ biora.

Stabo$¢ stale pozbawia nas energii i wywoluje uczucie, ze czegos
nam brakuje. Do§wiadczanie i wyrazanie poczucia stabosci przeja-
wia sie na niezliczone sposoby. Czasami przybiera forme ciaglego
wrazenia, ze jutro albo za rok bedzie lepiej — a nie jest. Odmiang sta-
bosci u ludzi dorostych jest tez brak kierunku dziatania lub dazenia
do wyzszego celu. Stabo$¢ moze sie pojawi¢ takze w postaci ztosci,
frustracji, izolacji lub uzaleznienia. Stabos$¢ to uporczywy i sprytny
oszust, ktéry sie wslizguje do zycia twego i twoich dzieci pod maska
nadziei i stale zwodzi: ,,Patrz na mnie, poprawiaj mnie, udoskonalaj
mnie, a bedziesz szczesliwy”.

Zycie w poczuciu gorszo$ci zaczyna sie w dziecifstwie, ale czesto
czyni szkody tak subtelne, ze pojawiaja si¢ dopiero w pdzniejszym
okresie zycia, gdy wiele czynnikow i zdarzen, nakladajac si¢ na sie-
bie, wywoluje poczucie niepewnosci, blokade kreatywnosci, brak celu
oraz niezaspokojone pragnienie czego$ wiccej. Zycie w poczuciu sta-
bosci moze prowadzi¢ do pochopnego zawarcia nieudanego malzen-
stwa, wyboru niestosownego zawodu albo do obwiniania wszystkich
dokota za swoje niepowodzenia. Poczucie stabosci to pulapka, ale
mozna jej uniknaé. A najwazniejsze, ze jesli dostrzezemy ja u dzieci,
mozemy im pomoc nie wpas¢ w nia lub z niej sie uwolnic.

Przeciwienstwem stabosci sa silne strony. Zycie ze Swiadomoscia
silnych stron daje poczucie celu, sensu, sily i spetnienia. Jak wiec
rozwijac je u dzieci?



Pod tym wzgledem dzieci niewiele si¢ réznig od dorostych. Chca
mie¢ jasne i realne cele, perspektywy na przyszios¢ i system, ktory
pozwala im realizowa¢ zamiary i osigga poczucie spetnienia oraz
sily. Chca tez mie¢ wplyw na wytyczanie tych celéw i na swoja przy-
szlo§¢. Gdy wybieraja studia, hobby lub zawdd, aby sprawi¢ przy-
jemno$¢ komus, to koncza tak, ze do glosu dochodza ich stabosci,
a nie silne strony.

Niezaleznie od charakteru i cech osobowych dzieci nie rozwing
swoich talentéw ani nie odkryja silnych stron, jesli nie beda otrzy-
mywac otuchy, pokrzepienia i akceptacji. Wigkszos¢ czytelnikéw tej
ksiazki pomysli, ze ich dzieci otrzymuja od nich otuche i akceptacje
— i przewaznie majg racje — jednak i rodzice, i szkoly na wiele spo-
sobow nieswiadomie ostabiaja dzieci. Caly czas wysytamy im komu-
nikaty o braku akceptacji za posrednictwem utartych sposobéw po-
stepowania oraz prowadzenia — lub nie — rozméw o oczekiwaniach
na przyszlos¢. Nazywam to ustawianiem ostrosci na stabosci.

Pierwsza cze$¢ tej ksigzki pokazuje, w jaki sposéb to robimy,
i thumaczy, dlaczego powinniSmy tego zaprzestaé. Co tydzien roz-
mawiam z co najmniej trojgiem rodzicow, ktérzy dzwonia do mnie
z pytaniem, jak pomoéc dzieciom, aby ze szkoly czerpaly rados¢
i osiagaly w niej sukcesy. Po wystuchaniu setek opowiesci o podob-
nych klopotach, moge w takiej rozmowie powiedzie¢ szczerze tylko
jedno: ,Z twoim dzieckiem wszystko jest w porzadku”.

Ale telefon nadal dzwoni i stale si¢ pojawiaja te same watpliwo-
$ci. Po pewnym czasie musialam sobie zada¢ pytanie: ,,O co w tym
wszystkim chodzi?”

Rozniecanie u dzieci poczucia gorszosci ma swoje korzenie w tra-
dycyjnym systemie o$§wiatowym oraz opisanymi w tym rozdziale
jego ideami i praktykami — w tym, czego uczymy, jak uczymy i cze-
go oczekujemy od dzieci. Ani rodzice, ani nauczyciele nie dostrzega-
ja ewidentnie negatywnych skutkéw tego systemu prawdopodobnie
dlatego, ze dziala on od stuleci. To, czego i jak uczymy, uznajemy
za rzecz oczywista i naturalng. Jeszcze do niedawna stare metody



nauczania i oceniania dzialaly skutecznie. Ale to si¢ zmienia. Co-
raz wigksza liczba dzieci dysponuje rozmaitymi zdolno$ciami, ale
nie przyktada si¢ do nauki i konczy szkole z poczuciem braku celu.
Wiele dzieci nie konczy szkot weale. W Stanach Zjednoczonych
kazdego dnia sze$¢ tysigcy uczniow porzuca szkole srednia, czyli co
dwadziescia sekund. To daje 1,1 miliona rocznie.

Wigkszos¢ rodzicéw coraz bardziej si¢ niepokoi o wyksztalcenie
swoich dzieci. A to dlatego, ze wspoélczesny system o$§wiatowy sta-
nowi maszynke do produkgji lekéw. Pokutuje w nim ostrzegaw-
cze przestanie, ze nie kazdy ma szanse¢ na sukces. Amerykanskie
szkoly funkcjonuja tak, jak druzyny sportowe: zawsze sg zwycigzcy
i przegrani. W szkotach panuje klimat ,meczu”, ktéry zaklada, ze
wszyscy muszg przestrzegaé pewnych regul, a kto sie nie godzi, ten
uchodzi za nieskorego do wspotpracy, dostaje z6tta kartke lub na-
wet zostaje wykluczony z gry. Zapewne jest to stuszne podejscie
w odniesieniu do gry w pitke nozng, ale jesli stosujemy ten model
w szkole, to lekcewazymy trzy zasadnicze pytania: A jesli reguly
s nieprawidlowe? A jesli od poczatku gramy niewlasciwie i nie-
swiadomie tracimy najlepszych zawodnikow? Skad pewnos¢, ze ten
mecz nie obudzi w dziecku poczucia gorszosci? Odpowiedzi na nie
musimy szukaé w tym, czego uczymy, jak uczymy i czego oczeku-
jemy od dzieci. Od$wiezajac spojrzenie na te sprawy, precyzyjniej
zrozumiemy przyczyny poczucia stabosci i metody unikania go.

Wady merytoryczne: czego uczymy

To wazne, aby studenci przychodzili w tachmanach, na boso i bez
szacunku dla tego, co studiujg. Oni nie majg czci¢ wiedzy, tylko ja kwe-

stionowac.

— J. BRoNOWSKI, The Ascent Of Man



Dzisiaj przerabiamy w szkotach te same tematy, co sto lat temu.
Skad si¢ one wziely? Jak wybierano to, czego nauczamy? W 1892
roku zebralo si¢ dziesieciu uczonych akademickich, ktérzy tworzy-
li tzw. Komisj¢ Dziesi¢ciu, i ustalito, jakie warunki trzeba spelniad,
aby dosta¢ sie do panistwowego college’u albo na panstwowg uczel-
ni¢. Komisji przewodniczyl rektor Harvard University, Charles W.
Eliot. Wraz z dziewigcioma pozostalymi opracowal program, ktéry
mial przygotowac uczniéw do podjecia ksztalcenia na Uniwersytecie
w Harvardzie albo w podobnej placéwce szkolnictwa wyzszego. Ko-
misja ta zebrala si¢ pod wplywem coraz powszechniejszego zaniepo-
kojenia, ze program nauczania w szkotach $rednich jest skierowany
tylko do dwdch typow ucznidéw: tych, ktdrzy chea zakonczy¢ nauke
na college’u albo na szkole $redniej. Na temat szk6t nauczajacych
podstaw arytmetyki i faciny wywigzata sie debata dotyczaca celowo-
sci edukacji. Czy ma ona przygotowywac do studidéw, czy tez do pra-
cy? Oczywiscie, sporo kwestii z tej debaty dzisiaj porusza si¢ nadal.
W 1982 roku Charles Eliot wraz ze swoja Komisja, zawezajac pro-
gram nauczania, odeszli od dwudziestu do szesciu lub o§miu przed-
miotéw i wydtuzyli czas ich nauczania na kilka lat. Dzisiaj w Stanach
Zjednoczonych wiekszo$¢ szko6t weiaz stosuje taki sam plan lekeji.

Rodzice powinni znaé tematy, jakich szkota uczy ich dzieci, ale
co wazniejsze powinni zadac sobie pytanie, po co szkola tego uczy.
Dlaczego na przyklad na historii uczymy tylko o wojnach? A dla-
czego nie podejmujemy na przyklad tematu historii wynalazkéw
naukowych? Dlaczego uczymy trygonometrii, ktdrej niewiele oséb
uzywa w zyciu, a nie uczymy statystyki, ktora przydaje sic w wielu
zawodach? Dlaczego w dziewiatej klasie przerabiamy Romea i Julig,
a w dziesiatej Makbeta? Dlaczego nie uczymy, jak zarzadzaé miej-
scowa spolecznoscia ani skad si¢ bierze zywno$¢ w sklepach spo-
zywczych? Kto ustala, co jest wazne? I czy to samo jest wazne dla
kazdego? Czy co$, co mialo znaczenie dziesie¢ lat temu, wazne jest
nadal? Dzieciom brakuje motywacji do nauki migdzy innymi dla-

tego, ze nie rozumieja, po co maja si¢ uczy¢ tego, Co im wpajamy.



A jak im to wytlumaczy¢, skoro sami tego nie wiemy? Rodzice i na-
uczyciele powinni wspélnie zadawac sobie te pytania i rozumied, ze
nie ma na nie tatwej ani jednoznacznej odpowiedzi, lecz bez wnikli-
wego rozpatrzenia nie ustalimy, w jaki sposob najlepiej przygotowaé
dzieci do przyszlego zycia, ktére bedzie wyglada¢ zupelnie inaczej
niz wspolczesne.

»Nienawidze szkoly” ma wiele znaczen. Czasami oznacza ,nie
interesujag mnie tematy poruszane w szkole i nikt mi nie potrafi
wytlumaczy¢, dlaczego mam si¢ nimi zajmowac”. Dzieci nie umieja
zaciekawi¢ si¢ jakim$ zagadnieniem tylko dlatego, ze dorosli tak
moéwia. Traca motywacje, gdy nie rozumiejg, dlaczego wazne jest
uczenie si¢ tego, czego od nich wymagaja. A gdy oczekujemy, ze
beda odnosi¢ sukcesy w przedmiotach, ktére wydaja im sie niewaz-
ne, wtedy rodzg sie leki i frustracje — zwlaszcza, jesli dana dziedzina
ich nie interesuje i nie maja do niej talentu.

Przypomnij sobie swoja szkote. Czego si¢ uczytes? Bo ja na przy-
ktad réwnan kwadratowych, argumentacji hiszpanskiej inkwizycji
i czasu zaprzeszlego w jezykach obcych. Z ciekawosci wyciggnetam
z zakamarkéw szafy czerwony, przykurzony zeszyt, aby sprawdzié,
jak z moja pamiecig. Czerwona oktadka wyplowiala, podobnie jak
moje imi¢ i nazwisko wypisane drukowanymi literami. Nad i w Je-
nifer zamiast kropki narysowalam kwiatek. A po nazwisku posta-
witam sze$¢ wykrzyknikow. Na jednej ze stron trafitam na zadana
prace domowa:

Wiorek

HiszpaNski: Przeglgd przymiotnikéw i przyimkéw wskazujgeych,
s. 336, oraz przyimkéw wzglednych, s. 341.
Biolocla: Allele polimorficzne i kodominujgce. Przeczyta¢ i zrobi¢

notatki rozdz. 9, ss. 159-166. Dalsza praca nad Pakietem Prze-
glgdowym.



ANGIELsK: Dokonczyé czytanie Gilgameszu, zrobi¢ ¢wiczenia z gra-
matyki.

HistoriA: Uzupetni¢ zdania na temat sposobu, w jaki dynastia
Ming i wezesna dynastia Qing reprezentowaty najwazniejsze racje
chinskiego spoteczenstwa.

Martematyka: Zbada¢ funkcje nieliniowq.

Patrzac na te zadania domowe, zdatam sobie sprawe z tego, ze
kompletnie nic z tych tematéw nie pamigtam. Nic a nic. Czutam
si¢ przyttoczona przez te zadania. Nienawidzitam Gzlgameszu. Wta-
Sciwie nigdy nie przeczytalam wiecej niz dwa rozdzialy. Nie po-
dobata mi si¢ wigkszos¢ lektur ze szkoly $redniej i dlatego prawie
zadnej nie skonczylam. A przeciez angielski byl moim ulubionym
przedmiotem! Pamigtam natomiast, ktérych nauczycieli lubilam
i dlaczego. Na przyklad pana Hutha i jego lekcje angielskiego, na
ktorych czytaliémy wspaniale wiersze. Do dzi§ wspominam Raj
zwierzgt Jamesa Dickeya. Czytalam go w klasie na glos i w mo-
mencie, w ktérym dotarlo do mnie jego znaczenie, poczutam jakby
uderzenie obuchem w glowe. ,,O rety! Ale fajne! Rewelacja!”, a pan
Huth mrugnal porozumiewawczo okiem. Zawsze tak robil, zupet-
nie jakbym odstonila jaka$ tajemnice, ktéra znam tylko ja i on.
Nigdy tego nie zapomneg.

Dzisiaj nie mam pojecia, czym sa allele. Kodominacja kojarzy mi
si¢ z dwuwladza, ale na biologii z pewnoscia tego zagadnienia nie
omawialiSmy. Moze gdyby nauczyciel pokazal, jak dzi¢ki biologicz-
nym koncepcjom lepiej zrozumie¢ $wiat, to co§ bym zapamigtala.
Ale tak nie bylo i gdy tylko skonczyly sie lekcje, zapomniatam pra-
wie wszystko. I jak mi to mialo poméc w odnalezieniu wlasnej drogi
zyciowe;j?

Niewielu ludzi specjalizuje si¢ w zawodzie, ktéry wymaga znajo-
mosci historii, algebry albo chemii. A ci, ktérym te dziedziny sa do



pracy potrzebne, na pewno nie wyniesli informacji ze stron 458 i 884
podrecznika. Posiadaja t¢ wiedze, bo rozumieja jej znaczenie w szer-
szym kontekscie. Prawdziwa nauka polega na znajdowaniu powia-
zan miedzy tym, czego si¢ uczyd, a tym, jak udoskonali¢ swoje zycie
lub $wiat. Jesli dzieci nie widza tych powiazan, to nie przykladajg si¢
do nauki. A gdy nie przykladaja si¢ do nauki, wtedy traca zaintere-
sowanie. I w ten sposob nakreca sie spirala poczucia gorszosci.

Gdy dzieci widza, w jaki sposéb tematy, zagadnienia i lekcje
znajduja zastosowanie w realnym zyciu, wtedy ogarnia je ciekawo$¢
i pasja. A musi zachodzi¢ takie zjawisko, jezeli mamy uzasadnié
istnienie w szkole az tak wielu przedmiotéw. Dzieci, podobnie jak
dorosli, chca wiedzie¢, dlaczego czego$ majg sie uczy¢ i jak zdobyta
wiedze zastosowaé w praktyce. Rowniez podobnie jak u dorostych,
gdy dzieci uczg sie czegos, bo musza, pojawia si¢ problem z moty-
wacja. Trudno sie czego$ uczyd¢, jesli nie wiadomo po co jest nam to
potrzebne, a jeszcze trudniej to zapamigtac na dluzej. Aby zapobie-
gal takiej sytuacji, rodzice musza przede wszystkim pytac o znacze-
nie treci podawanych na lekgji.

Wystarczy podczas rozmowy zada¢ komus te pytania, aby zro-
zumied, jak trudno na nie odpowiedziec. Jesli zadna ze stron nie
odeszta w nerwach i rozmowa trwa nadal, to zaczynamy dochodzi¢
do wniosku, ze sama umiej¢tno$¢ zdobywania wiedzy jest wazniej-
sza od podejmowanych zagadnien i dzieci same moglyby pomaga¢
w doborze tematdéw rozwijajacych okreslone umiejetnosci. Rodzice
i nauczyciele moga pytac uczniéw, czego chcieliby si¢ uczy¢. Moga
im takze thumaczy¢, dlaczego pewnych rzeczy uczy¢ si¢ warto. Jesli
beda padac¢ argumenty bardziej przekonujace niz: ,,aby si¢ dostac do
dobrego college’u” albo ,,pewnego dnia wszystko nabierze sensu”,
to dzieci zaczna traktowac takie podejscie powaznie. Takie rozmowy
sa konieczne. Dzieci majg prawo znal jasne i wyrazne powody, dla
ktérych maja si¢ uczy¢ i osiagaé sukcesy w dziedzinach, ktdre ich
nie interesuja. Jak oczekiwad, ze beda rozwijaé pasje i talenty, skoro
nie moga wybiera¢ rzeczy, ktérych cheg si¢ uczy¢é? Gdy zmuszamy



dzieci, aby caly dzief siedzialy i pochlanialy tresci, ktérych nigdy
pdzniej nie wykorzystaja, i besztamy je, bo nie wykazuja zadnego
zainteresowania, to rozniecamy w nich poczucie gorszosci.

Zachodnia edukacja opiera si¢ na ideach majacych zrédlo w ary-
stotelesowskiej logice wykorzystujacej kategoryzacje. Uczymy dzie-
ci, ze proces zdobywania wiedzy polega na klasyfikowaniu i na-
zywaniu. Jesli co$ jest tym, to nie jest tamtym. Dzielimy wiedze
na mniej pojemne kategorie, typu matematyka, fizyka i historia.
Wiekszos¢ dziedzin ulega jeszcze bardziej szczegdtowym podzialom
na pakieciki elegancko zapakowane w oznakowane pudetka: woj-
na o niepodleglos¢ Stanéw Zjednoczonych, wojna secesyjna, woj-
na wietnamska, algebra, biologia, plastyka. Ukladanie planu zajec¢
powoduje wiele napie¢, poniewaz kazdy temat musi by¢ podawany
ostroznie, aby nie zahaczat o inng dziedzine. Bytam §wiadkiem, jak
nauczyciele wytezali umysly, zastanawiajac si¢, do czego przypo-
rzadkowal pudelko z historia nauki. Szkoly traca cale miesiace na
uktadanie programu nauczania tak, aby wszystkie elementy paso-
waly do planu lekgji.

Takie podzialy i tamigléwki opieraja si¢ na zalozeniu, ze istnieje
pewien zaséb wiedzy, ktdérg dziecko musi sobie przyswoic. Wiedze te
trzeba podzieli¢ na dwanascie lat, a pdzniej jeszcze na piec czy szesé
przedmiotéw oraz 180 dni lekcyjnych w roku. Préby zaszufladko-
wania pewnych, z natury niedajacych si¢ sklasyfikowa¢, zagadnien
wprowadzaja duzo zamieszania. Pomijamy przy tym wiele niezwykle
ciekawych 1 wspaniatych lekgji, bo nie daja si¢ przyporzadkowa¢ do
zadnego przedmiotu. A prawda wyglada tak, ze przerabianie wie-
dzy na zajeciach jest znacznie mniej wazne niz umiejetnos$¢ postugi-
wania si¢ wiedza. Dzieci powinny si¢ uczy¢ nie tylko ,,co”, ale takze
»jak”. Nasze szkoly powinny si¢ zamieni¢ w miejsca, gdzie dostarcza
si¢ dzieciom narzedzia potrzebne do programowania ich przyszlosci.
Bierne zapamietywanie faktow nie pomoze uczniowi w przyszlosci
wykraczaé poza granice swoich mozliwosci. Dzisiaj dzieci musza si¢
uczy¢ korzystania z ogromu informacji, poniewaz dzigki Interneto-



wi przez dwadziescia cztery godziny na dobe¢ wszystko dla kazde-
go jest dostepne na wyciagniecie reki. Osoba nauczajaca zamienita
si¢ z biernego stuchacza w czynnego uczestnika. Nauczyciel w roli
przekaznika informacji jest juz niepotrzebny. Teraz musi pomagaé
dzieciom w ich syntezowaniu i przyswajaniu.

Sto lat temu tak pisal amerykanski poeta i eseista Ralph Waldo
Emerson: ,Uczymy si¢ stéw. Po dziesi¢¢ lub pietnascie lat siedzi-
my w szkolach i college’ach, i opuszczamy je z torbg pelng wiatru.
ZapamigtaliSmy pare stow, a niczego nie wiemy”. Ten absolwent
Harvardu zmart w 1882 roku. Gdyby teleportowaé go do czaséw
wspolczesnych, to nie umialby p6j$¢ do biblioteki i zajrze¢ do zadnej
ze swoich ksigzek. Zdebialby na mysl o ich zakupie przez amazon.
com, ale w wielu wspélczesnych klasach czulby sie jak w domu,
a jego krytyczne stowa nadal bylyby aktualne. Tylko ze obecne
szkoly uznalby za jeszcze bardziej frustrujace, bo Swiat bardziej sie
skomplikowal. Sama wiedza to za malo. I dzieci o tym wiedza. Pra-
gna aktywnie uczestniczy¢ w procesie nauki. Bierno$¢ metod stoso-
wanych przez nauczycieli zniecheca. A u zniecheconych dzieci trud-
no roznieca¢ pasje i rozwijac silne strony.

Nauczanie nalezy do najbardziej skomplikowanych interakcji
miedzyludzkich i rodzice, nauczyciele oraz dzieci powinni na ten
temat rozmawiaé. Aby dochodzito do rozwijania silnych stron i zdo-
bywania trwalej wiedzy, potrzeba wysokiego poziomu zaufania, ela-
stycznosci, kreatywnosci oraz obopdlnego zaangazowania. W dialo-
gu tym muszg uczestniczy¢ dzieci, poniewaz one sa tu najwazniejsze.
One moga podpowiadad, jakie sa ich silne strony. Pomoc rodzicow
powinna polegaé na poznaniu zainteresowan swoich dzieci i ustale-
niu, jakie przedmioty powinny by¢ nauczane. Gdy moéwie o wlacza-
niu dzieci do debaty na temat nauczania, to zawsze przychodzi mi
na mys$l Marley, cérka mojej przyjaciotki, Janie.

W siédmej klasie Marley Rockwell fascynowala sie kryjowka,
ktéra wybudowala z zaroslach na podwoérku. Mieszka na poludniu



Florydy, wigc roslinnos$¢ jest tam bujna i gesta. W marcu wraz z naj-
lepsza przyjacittka, Caitlin, uciekaly tam codziennie. Byly troche
za stare na takie kryjowki, ale tym razem chodzito o co$ innego.
Trzy przecznice dalej znajdowal si¢ kompleks apartamentowcéow.
Sciagnely stamtad niepotrzebne krzesta, brezentowa plachte i kilka
doniczek. Z cegiet zrobily biblioteczke i stoliki, na ktérych roztozyly
lupy, notatniki, pesety i lornetki. Wraz z uplywem wiosny spedzaly
w kryjowce coraz wiecej czasu i matka Marley, moja przyjaciétka
Janie, zaczela si¢ niepokoid.

— Chodzi tam codziennie zaraz po szkole — powiedziata mi z czo-
tem zmarszczonym ze zmartwienia.

— A co? Myélisz, ze pala tam trawke? — zapytatam.

— Trawke? Boze uchowaj! — wybuchta §miechem.

— Nie mysl, ze ciebie to nie dotyczy. Dzieci lubig eksperymen-
towaé i Marley nie jest wyjatkiem. Na twoim miejscu dokladnie
przeszukatabym te ich kryjowke.

— A czego mialabym tam szukac?

— Zapalek, kadzidetek, niedopatkéw po papierosach, sama nie
wiem.

Jednak Marley i Caitlin nie eksperymentowaly z narkotykami
ani nie robily niczego zdroznego. One poznawaly przyrode. Kazde-
go popoludnia wiele godzin oddawaly si¢ wspélnemu zamilowaniu do
natury. Chwytaly wszelkiej masci owady, katalogowaly je, zamykaly
w stoiczkach po jedzeniu, a jesli trafit si¢ odpowiednio duzy osobnik, to
od czasu do czasu przeprowadzaly sekcje. W notatnikach zapisywaly
szczegbdlowe opisy zachodzacej wokot nich wegetacji, zachowania owa-
déw oraz — co najciekawsze — takze ptakow. Bardzo si¢ zaprzyjaznily.
Wspdlnie prowadzily tajne zycie, ktore bylo czescia zabawy i badan.

— Oto jej praca domowa z historii na ten tydzien — powiedziala
Janie, wciskajac mi do reki spis zadan.

— Nawet nie zaczeta. Calymi dniami przesiaduje w tej kryjowce
jak dziecko. To jakie$ dziwactwo. Boje sie, ze odprawiaja tam jakie$
czarodziejskie zaklecia. Widziala$ te wszystkie sloiczki z robalami?



Przejrzalam spis zadan:

PoNiepziatek: Cytaty z Szekspira, czytanie ze zrozumieniem. Epoka
elzbietanska.

Wrorek: Wiek Rozumu.

Sropa: Rewolucja przemystowa. Film.

PRACA DOMOWA: Przeczyta¢ strony 526-530 i zrobi¢ notatki.
CzwarTek: Dokonczenie filmu.

PrRACA DOMOWA: Przeczyta¢ strony 530-536 i zrobi¢ notatki.

Piaex: Test z rewolucji przemystowe;.

Buchnetam $miechem. Nauczyciel oczekiwal, ze w jeden tydzien
dziewczyna pochtonie wiecej materiatu, niz ja przez cala swojg ka-
riere w college’u.

— Wiesz co, Jamie? Lepiej pozwo6l im siedzie¢ w tej kryjowce.
Powinna$ ich nawet do tego zachecaé. To je interesuje. Ucza si¢
tam i rozwijaja swoja pasj¢ do natury. W przyszlosci beda pamietaly
wlasnie kryjowke, a nie cztery podrecznikowe strony na temat re-
wolucji przemyslowe;.

— Co ty méwisz? Chcesz, zebym pozwolila jej calymi dniami ba-
wié si¢ zamiast odrabiac lekcje?

— Nie, wcale nie. Tylko chce, aby$ docenita doswiadczenie, kto-
rego nabiera w tej swojej kryjowce. Nie traktuj tego jako czegos,
co koliduje z lekcjami. Chce ci po prostu da¢ do myslenia. A swoja
droga, skad masz ten spis?

— Byt przyczepiony pineska do drzewa obok kryjowki. Myslatam,
ze to jakie$ czarodziejskie zaklecia. Dziwnie to wykladalo.

— No céz, naprawde potrzeba czardw, zeby w tydzien przerobi¢
i zapamigtad taki kawal wiedzy.





